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在
台
灣
，
自
一
九
八
七
年
政
府
解
嚴
以
來
，
非
營
利
機
構
就
如
雨
後
春

筍
般
的
蓬
勃
發
展
，
依
梅
內
政
部
民
國
八
十
三
年
中
華
民
國
台
閩
地
區
人
民

團
體
各
級
活
動
概
況
調
查
報
告
，
社
團
法
人
等
社
會
團
體
有
二
一
、
三
八
九

個
，
其
中
社
會
服
務
慈
善
團
體
有
二
、
五
八
九
個
佔
二

0
.
九
O
%
;

又
依

據
八
十
五
年
基
金
會
展
覽
資
料
，
基
金
會
有
一
、
五
一
一
個
。
這
些
數
接
顯

示
台
灣
社
會
對
非
營
利
服
務
的
需
求
正
日
益
增
加
。
而
依
美
國
經
驗
，
非
營

利
機
構
提
供
了
醫
療
保
健
、
教
育
文
化
、
人
道
服
務
|
救
助
窮
人
、
幫
助
弱

勢
族
群
... 

等
國
稅
署
明
定
五
。
一

(
C
一
二
)
公
共
慈
善
組
織
種
類
的
服
務
，
對

美
國
社
會
的
發
展
，
佔
有
舉
足
輕
重
的
地
位
。
由
於
非
營
利
機
構
所
提
供
的

服
務
並
非
政
府
部
門
或
營
利
機
構
所
能
取
代
的
，
非
營
利
機
構
所
提
供
的
服

務
滿
足
了
個
人
成
長
，
促
進
自
我
實
現
，
是
社
區
生
活
的
重
要
部
分
，
解
決

了
「
公
共
」
問
題
;
也
是
實
現
「
公
民
社
會
」
的
必
要
因
素
(
的
丘

g
g

。
因
此
非
營
利
機
構
不
能
停
留
在
只
有
「
愛
心
」
即
可
存
在
，
即
可

戶
的
心ωN
)

王
金
英

經
營
，
而
是
要
去
思
考
是
否
能
夠
永
續
經
營
。
然
而
「
財
務
管
理
」
是
機
構

存
亡
的
要
素
，
因
此
，
非
營
利
機
構
就
不
得
不
正
視
「
財
務
管
理
」
的
重
要

性
了
。

弋
、
才
芳
香
里
冶
方

K
A

-
-
寶
貝

3
4
戶

3

白

2
b

月

「
非
營
利
機
構
不
是
沒
有
錢
做
事
，
其
實
是
沒
有
做
好
財
務
管
理
」

H
O
S仙
的
d
A
O
E
)，
「
非
營
利
機
構
也
是
要
有
盈
餘
」
(
巴
巴
且
還
﹒
〈

O
C
D開
)
。

其
實
從
非
營
利
機
構
的
財
政
活
動
即
可
檢
視
該
機
構
的
運
作
情
形
，
以
下
是

財
務
管
理
的
功
能

(
3
個
言
的
位

O
T

的
。3
5

個
)
的
運
作.. 

H
U
F
口
心
口
口
抖
印
)
{心口
已
的
什
門
印
什
仿
個
抖
鬥

中華

、
使
命

•• 

從
非
營
利
機
構
的
收
入
、
支
出
項
目
即
可
瞭
解
該
機
構
民

閃
閃

是
否
合
乎
使
命
，
若
不
合
乎
使
命
，
依
美
國
的
稅
法
，
將
取
消

8
日
(
2
)的
八

免
稅
資
格
。
十

、/ 年
nA 

二
、
倫
理
:
亦
即
機
構
執
行
人
員
以
報
公
帳
從
事
個
人
利
益
的
情
形
。 期五十八第刊季展發區社

Fhd nku 



例
如
坊
間
有
些
假
藉
宗
教
斂
財
的
案
例
，
常
是
將
善
款
以
個
人
名
義
置
產
等
。

三
、
方
案
管
理

•• 

財
務
管
理
的
功
能
並
不
只
是
提
供
經
費
贊
助
方

案
執
行
，
同
時
也
可
以
透
過
成
本
分
析
、
監
控
預
算

... 

等
幫
助
方
案
執
行
更

有
效
率
，
節
省
成
本
等
。

四
、
行
銷
策
略

•• 

行
銷
計
畫
和
財
務
係
有
密
不
可
分
的
關
係
。
行

銷
計
畫
的
產
品
選
擇
、
價
格
訂
定
、
產
品
成
本

... 

皆
需
要
透
過
財
務
管
理
。

五
、
募
款
計
書
一

•• 

財
務
報
表
若
具
公
信
力
，
將
激
發
捐
款
人
更
認

同
更
願
意
捐
款
，
同
時
透
過
「
投
資
管
理
」
，
可
以
使
基
金
的
回
金
更
增
加

收
入
，
開
闢
財
源
。

六
、
董
事
會
的
運
作
:
非
營
利
機
構
的
董
事
必
須
對
機
構
的
財
務

狀
況
負
責
任
，
同
時
透
過
財
務
報
表
也
可
以
檢
視
是
否
有
「
內
部
交
易
」
，

或
「
利
益
輸
送
」
的
情
形
。

七
、
危
機
管
理
:
非
營
利
機
構
也
可
能
發
生
一
些
危
機
，
例
如
發

不
出
薪
水
，
無
法
負
擔
員
工
退
休
金
，
或
案
主
、
志
工
發
生
意
外

... 

等
，
因

此
財
務
管
理
亦
必
須
有
風
險
分
擔
觀
念
，
以
處
理
危
機
。

從
以
上
財
務
管
理
的
功
能
，
即
可
瞭
解
其
重
要
性
，
非
營
利
機
構
的
蓋

事
、
經
營
者
、
領
導
人
、
管
理
者
皆
必
須
暸
解
機
構
的
財
務
狀
況
，
並
做
好

財
務
規
劃
。參

、
營
利
/
非
營
利
機
樣
的
財
務
管
理

基
本
上
營
利
機
構
和
非
營
利
機
構
財
務
管
理
的
目
標
有
很
大
的
不
同
，

以
下
表
說
明
之
:

期五十八第刊季展發區社

5. 4. 3. 2 
社行最利持 營
會為大益有 不Ij
責自邊極最

機
任標際大多

效化的
構

益 股 的

份 目

標

4. 3 2 
社行使穩 非
會為命定 營
賣目責 手Ij
任標任 機

構

的

目
標

資
料
來
源

.. 

的
古
巴
僻
的
抖
。
間
已
、
出
口
自
己
已
信
心
E

惘
。
自
由
口
什

由
上
表
的
比
較
，
明
顯
顯
示
營
利
和
非
營
利
機
構
財
務
管
理
目
標
的
先

後
順
序
有
很
大
的
差
異
。
營
利
機
構
由
於
必
須
對
股
東
負
責
任
，
因
此
以
立

即
、
短
期
的
利
益
為
優
先
，
而
且
當
危
機
發
生
時
，
營
利
機
構
會
盡
其
所
能

的
保
有
資
產
，
為
了
保
有
資
金
，
會
以
解
僱
員
工
為
優
先
處
理
策
略
。
相
對

於
營
利
機
構
，
非
營
利
機
構
的
目
標
係
以
使
命
、
服
務
為
根
本
考
量
，
因
此

著
重
穩
定
及
長
期
發
展
。
當
危
機
發
生
時
，
非
萬
不
得
已
，
不
會
隨
便
解
僱

員
工
，
也
會
比
較
傾
向
保
留
現
金
保
持
機
構
的
持
續
運
作
，
而
不
是
選
擇
保
中

有
財
產
。
(
的
古
巴
僻
的
E
m
o
f
z
g
n
E
E
E
m
o
B
O
D

什
)
此
外
，
非
營
阱

利
機
構
必
須
保
有
危
機
意
識
亦
即
可
能
與
其
他
營
利
或
非
營
利
機
構
產
生
競
峙

爭
，
因
此
，
做
好
良
好
的
財
務
管
理
與
規
劃
，
保
有
財
務
的
優
勢
，
當
機
構
十

財
務
穩
定
，
服
務
才
能
夠
擴
展
，
機
構
才
能
夠
永
續
發
展
。
扒

n
八

nhu oo 



肆
、
非
營
利
機
繞
財
務
活
動
的
《
洒

包
令
一
一
一
徊
居
次
，
如
下
圖
所
示

1 目標

2. 設定標的

3 環境評估

4 預算計畫

5.預算修正

6 直接和問

接成本

1.寫支票

2. 存款
3.銀行協調

4.簿記:總

帳、分類

帳

5.Billing 
/丸主t
À CI 

6 檔案

資
料
來
源

.. 
E
E

個
∞B
O
D什

n
g
汁
。
門
切
旦
開o
t

口
∞
們
心
的
計
卅HZ
E

旦

口
已
「
〈
m叩
門
的
抖AU〕1
日
)
‘

士
、

4
4

區發

一
、
會
計
系
統

展

非
營
利
機
構
常
常
誤
認
為
會
計
即
是
財
務
管
理
，
從
上
圓
三
個
重
疊
的
季

圈
即
可
瞭
解

.. 

會
計
係
記
錄
過
去
所
發
生
的
歷
史
，
財
務
管
理
卻
是
從
財
務
軒

資
料
、
財
務
報
告
去
預
測
因
應
可
能
發
生
的
未
來
。
會
計
活
動
係
財
務
管
理
机

活
動
的
一
部
分
，
即
是
上
圓
所
示
包
含
「
財
務
資
料
」
和
「
報
告
」
。
會
計
五

分
財
務
會
計
和
管
理
會
計.. 

財
務
會
計
係
對
外
的
年
度
報
告
，
而
管
理
會
計
期

則
是
對
內
的
期
中
報
告
。
以
下
陳
述
設
計
|
會
計
系
統
的
三
個
要
素.. 

付
決
定
會
計
格
式

.. 

是
屬
於
現
金
帳
或
實
際
帳
，
所
謂
現
金
帳
即
是
依

現
金
的
事
實
記
帳
，
而
實
際
帳
是
依
據
實
際
發
生
的
事
實
而
記
帳
，
實
際
帳

會
有
應
收
或
應
付
帳
款
等
科
目
。

叫
頻
率
、
科
目
、
複
雜
度
、
電
腦
化
程
度

.. 

明
確
定
義
科
目
，
並
分
成
的

總
帳
和
分
類
帳
，
坊
間
有
許
多
會
計
的
套
裝
軟
體
，
考
量
科
目
的
複
雜
度
、
一

記
帳
頻
率
，
可
選
擇
適
合
自
己
機
構
使
用
的
套
裝
軟
體
。

向
內
部
控
制
(
會
計
程
序
)

.. 

會
計
系
統
的
流
程

.. 

交
易
↓
科
目
↓
檔

案
文
件
(
提
供
證
據
)
↓
總
帳
及
分
類
帳
↓
財
務
報
表
。
內
部
控
制
的
目
的

是
為
了
保
護
資
產
避
免
濫
用
或
利
益
輸
送
等
不
法
行
為
。
內
部
控
制
包
含
三
中

個
基
本
原
則

:
ω
責
任
分
散
，

ω
層
層
負
責
、
責
任
分
明
，

ω
管
理
工
具
華

(
文
書
)
書
面
化
、
格
式
化
，
亦
即
機
構
必
須
明
文
規
定
授
權
的
範
圈
，
明
確
叭

說
明
各
個
層
級
的
權
力
與
責
任
。
可
是
在
講
求
監
控
之
餘
，
也
必
須
同
時
顧
八

慮
效
率
。
一
般
科
層
制
的
機
構
最
常
被
詬
病
的
即
是
一
份
文
件
必
須
蓋
幾
十
叫

個
章
，
公
文
往
返
長
達
幾
個
月
，
嚴
重
影
響
效
率
，
因
此
如
何
兼
顧
效
率
與
沖

n
月



監
控
，
雖
是
兩
難
，
卻
是
管
理
者
必
須
思
考
的
。
內
部
控
制
也
非
常
講
究
證

據
，
每
筆
帳
皆
必
須
有
單
據
佐
證
'
可
是
有
些
捐
款
人
可
能
以
郵
寄
現
金
捐

款
，
這
時
候
就
必
須
有
二
個
人
以
上
共
同
拆
開
現
金
信
封
，
將
吃
帳
風
險
減

至
最
低
。二

、
報
告

財
務
報
表
的
定
義
:
提
供
機
構
在
特
定
時
間
的
圖
像

Z
Z
E
可
。
)
。

財
務
報
表
包
含
資
產
負
債
表
、
收
入
報
告
、
報
稅
報
告
及
捐
款
人
報
告
等
。

資
產
負
債
表
則
是
呈
現
機
構
財
務
位
置
的
狀
態
。
資
產
涵
蓋
動
產
、
不
動
產
。

而
現
金
、
銀
行
乙
存
、
甲
存
、
定
存
，
郵
局
帳
戶
、
短
期
投
資
、
應
收
帳
款

等
皆
屬
於
動
產
。
不
動
產
則
包
括
設
備
、
土
地
、
房
屋
等
。
不
動
產
須
注
意

折
舊
攤
提
問
題
.. 
例
如
購
置
電
腦
以
四
萬
元
購
置
，
設
定
使
用
年
限
四
年
，

剩
餘
價
值
三
禹
，
則
每
年
必
須
折
舊
攤
提
七
、
五

0
0
元
。
而
負
債
的
部
分

則
須
注
意
短
期
負
債

2
月
2

己
仁
各
戶
口
區
的
)
川
在
短
期
期
限
內
必
須
還

清
的
負
債
，
以
及
長
期
負
債

.. 

例
如
向
銀
行
長
期
貸
款
等
。
收
支
報
表
是
呈

現
機
構
活
動
的
狀
況
，
一
般
非
營
利
機
構
的
收
入
科
目
，
大
概
包
括
政
府
補

助
或
委
託
、
大
眾
捐
款
、
義
賣
、
服
務
收
費
、
利
息
、
投
資
收
益
、
處
分
不

動
產... 

等
。
從
收
入
科
目
可
以
瞭
解
收
入
的
來
源
係
屬
於
「
好
錢
」

(
m
o
旦

旦
O
口
2
)
或
「
壞
錢
」

(
σ旦
旦

O
口
2
)
〔
備
註.. 

好
錢
係
符
合
機
構
使
命
所

募
得
的
錢
，
壞
錢
即
是
違
反
使
命
所
得
到
的
錢
。
〕
，
從
支
出
科
目
可
以
瞭

解
費
用
的
使
用
狀
況
是
否
緊
扣
著
機
構
的
使
命
與
目
標
，
例
如
機
構
目
標
係

補
助
案
主
生
活
費
，
如
果
將
經
費
挪
用
發
放
獎
學
金
，
即
是
不
符
合
目
標
。

同
時
也
可
以
瞭
解
人
事
行
政
公
開
費
用
，
募
款
成
本
是
否
佔
太
高
比
率
等
。

士
、

4
4

非
營
利
機
構
的
財
務
管
理
必
須
順
合
稅
法
，
同
時
也
要
暸
解
稅
法
對
非
純

營
利
機
構
的
優
惠
，
我
國
的
稅
法
對
慈
善
事
業
的
獎
勵
有
十
一
種
稅
目
是
滅
叮
叮

稅
優
惠
的

.. 

一
是
慈
善
事
業
機
構
本
身
全
部
免
稅
，
包
括
土
地
稅
、
房
屋
稅
，
刊

向
國
外
進
口
救
援
物
質
免
稅
、
關
稅
、
汽
車
牌
照
、
娛
樂
稅
等
。
另
外
一
種
司

是
捐
贈
者
之
減
稅
優
惠
，
如
營
利
事
業
捐
其
全
年
營
利
收
入

-
O
%
以
內
，
寸

個
人
全
年
所
得
則
是
二

O
%
以
內
均
可
扣
除
。
若
企
業
或
個
人
要
捐
土
地
，
期

可
以
減
免
土
地
增
值
稅
，
另
外
還
有
遺
產
及
贈
與
稅
也
可
以
減
免
(
張
盛
和
，

財
政
部
賦
稅
署
副
署
長
，
八
十
二
年
一
月
十
八
日
，
募
款
策
略
研
討
會
)
。

三
、
財
務
管
理

付
成
本
分
析

會
計
很
重
要
的
觀
念
是
成
本
，
非
營
利
機
構
所
提
供
的
服
務
，
經
常
被

認
為
是
難
以
量
化
，
難
以
計
算
成
本
。
因
此
要
做
好
成
本
分
析
，
必
須
先
決

定
計
量
方
法
，
以
下
是
四
種
服
務
計
量
單
位
的
方
法
。

l

案
主
數
量

.. 

計
算
所
服
務
的
案
主
數
量
。

2

服
務
事
件
:
計
算
工
作
員
所
提
供
的
服
務
事
件
可
能
包
括
:
諮
商
治

療
、
家
訪
、
兒
童
遊
戲
治
療
、
電
話
諮
詢
、
轉
介

... 

等
。
中

1

服
務
成
果
數
服
務
完
成
的
結
案
數
量
例
如
從
接
案
到
安
置
的
個
阱

案
數
量
。
國

d

以
案
主
所
獲
得
服
務
時
間
計
算
例
如
一
個
社
工
員
帶
七
個
人
的
閏
机

體
進
行
一
個
小
時
的
團
體
工
作
，
即
可
算
成
七
個
小
時
的
服
務
時
間
。
八

此
外
，
行
政
費
用
必
須
按
方
案
所
佔
費
用
比
率
予
以
分
配
。
亦
即
所
謂
汗

的
間
接
成
本
，
一
般
人
容
易
計
算
看
得
見
的
直
接
成
本
，
卻
常
常
忽
略
了
看
月

。
λ
u

nku 



不
見
的
間
接
成
本
。
依
照
營
利
機
構
成
本
中
心
的
作
法
，
包
括
空
間
使
用
費
、

郵
資
、
清
潔
費
、
電
話
、
人
事
... 

等
都
必
須
透
過
精
算
分
攤
在
直
接
成
本
內
。

叫
投
資
管
理

營
利
機
構
擅
長
投
資
理
財
，
專
研
以
錢
賺
錢
的
方
法
以
達
到
利
益
極
大

化
的
財
務
管
理
目
標
。
非
營
利
機
構
財
務
管
理
的
目
標
是
尋
求
穩
定
與
永
續

經
營
﹒
其
投
資
管
理
包
含
以
下
三
個
原
則

:
1

安
全
(
低
風
險

)
2
投
資
報

酬
率
(
提
供
利
益

)
1
增
值
。
為
了
達
到
以
上
三
個
投
資
管
理
原
則
。
美
國

的
法
律
有
特
別
立
法
規
定
。
美
國
允
許
基
金
會
投
資
股
票
、
債
券
，
但
必
須

按
照
「
普
同
審
慎
投
資
者
法
」

(
C口
泣
。
門
目
中

E
S

什

H
D〈
O
S
O
門
〉

2
)

此
法
的
精
神
並
不
是
要
基
金
會
的
投
資
二
疋
要
「
賺
」
，
而
是
在
於
確
保
基

金
會
是
在
操
作
審
慎
穩
健
、
風
險
合
理
的
「
投
資
」
而
非
「
投
機
」
。
因
而

立
法
要
求
基
金
會
董
事
必
須
為
此
投
資
負
責
任
。
為
了
對
抗
通
貨
膨
脹
，
在

美
國
一
般
大
型
基
金
會
皆
將
資
金
的
六
成
放
在
股
市
，
三
成
在
債
券
，
一
成

為
存
款
(
李
禮
子
且
，
一
九
九
七
)

在
台
灣
依
據
財
政
部
所
頒
布
「
教
育
、
文
化
、
公
益
、
慈
善
機
構
或
團

體
免
納
所
得
稅
適
用
標
準
第
二
條
第
五
款
其
基
金
及
各
項
收
入
，
除
零
用
金

外
，
均
存
放
於
金
融
機
構
或
購
買
公
債
、
庫
券
、
商
業
本
票
及
公
開
上
市
之

第
一
類
股
票
」
。
可
是
並
未
明
文
規
定
董
事
對
非
營
利
機
構
投
資
所
應
付
的

責
任
。
非
營
利
機
構
若
要
永
續
經
營
又
要
兼
顧
基
金
發
展
，
則
不
得
不
慎
選

投
資
工
真
及
緊
守
投
資
管
理
原
則
。

此
外
，
美
國
稅
法
規
定
:
完
全
禁
止
基
金
會
的
「
內
部
交
易
」

(
2
月

4
2

戶
口
開
)
就
算
是
基
金
會
獲
益
也
不
被
允
許
!
「
內
部
交
易
」
是
指
基
金

士
、

4
A，

會
與
「
內
部
人
士
」
的
各
種
交
易
行
為
，
包
括
買
賣
、
租
貨
、
借
貸
、
薪
律
師

(
有
條
件
例
外
)
，
資
產
或
收
入
之
使
用
或
移
轉
、
付
錢
給
政
府
官
員
等
等
。
「
叮
叮

內
部
人
士
」
包
括
主
要
捐
助
人
、
基
金
會
董
事
，
主
要
捐
助
企
業
主
、
家
庭
刊

成
員
等
。
(
李
禮
孟
，
一
九
九
七
)
內
部
交
易
即
遷
涉
了
「
利
益
衝
突
」

(
4

5

汁
。
門
而
的
什
口
。
口
巴
巴
什
)
，
亦
即
違
反
了
社
會
工
作
所
強
調
的
責
信
(
十

s
n
o
己
立E
E
)

原
則
。
在
美
國
，
非
營
利
機
構
若
觸
犯
了
「
內
部
交
易
肛

」
，
以
土
地
買
賣
為
例
主
要
涉
嫌
的
董
事
的
罰
金
是
土
地
市
價
的
百
分
之
五

而
連
帶
牽
連
的
董
事
的
罰
金
是
土
地
市
價
的
百
分
之
二
﹒
五
，
可
見
罰
金
極

重
，
董
事
不
得
不
謹
慎
。

向
財
務
分
析

非
營
利
機
構
可
能
面
臨
財
源
短
縮
、
經
濟
不
景
氣
、
捐
款
驟
降
、
同
行

競
爭
、
擴
展
服
務
或
突
然
得
到
大
筆
捐
款
，
增
加
新
方
案
甚
至
合
併

... 

等
。

因
此
非
營
利
機
構
的
董
事
、
執
行
長
、
高
階
主
管
都
必
須
隨
時
掌
握
機
構
的

財
務
狀
況
以
成
功
的
因
應
外
在
環
境
，
那
就
必
須
瞭
解
財
務
分
析
的
方
法
才

能
夠
有
效
解
讀
財
務
報
表
，
瞭
解
財
務
狀
況
。
四
種
財
務
分
析
方
法
如
下

.. 

l

比
率
分
析

(
E
t
o
g
丘
吉
H
的
)
兩
組
數
接
之
間
的
比
較
。

2

水
平
分
析

(
Z
O
E
N
O
D
E心E
C

泣
的
)
即
是
趨
勢
分
析
、
跨
時
間
科

比
較
，
一
般
所
謂
的
長
條
圈
。
氏

3
垂
直
分
析
言
。
門
已
口
旦
旦
丘
吉
的
)
即
部
分
佔
全
部
的
百
分
比
，

4

一
般
所
謂
的
圓
形
餅
圓
。
十

、L

4

差
異
分
析
(
〈
O門H
E
Z
ω
口ω
玄
的
抖
的
)
比
較
實
際
費
用
與
預
估
費
用
恥

之
間
的
差
異
。

日

μ
n
叫
υ
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以
上
四
種
分
析
法
以
比
率
分
析
法
最
能
迅
速
有
效
的
瞭
解
機
構
的
財
務

狀
況
，
茲
說
明
幾
個
重
要
的
比
率
概
念
。

于 現期資產
1.現期比率(current ratio) :一一一一

現期負債

現金+短期收益+市場安全基金
2. 即時比率(Quick Ratio) : 

現期負債

3.現金量可用日數 (Days of cash on hand) : 
現金+市場安全基金

×三六五=?日數
執行費用一折舊費用

收入一支出
4.結餘進際比率(Surpleus m 

總收入

5 工作資本可用日數(Days of working capi tal) : 

現期資產現期負債
×三六五=?日數

執行經費一折舊費

淨資產
6 淨資產比率(Net Asset ratio) :一一一一

總資產

長期負債
7 固定資產財務比率(Fixed Assets financial Ratio) : 

固定資產淨值

LL 、

4成
﹒

區

現
期
資
產

(
2
門
「
呂
什
心
的
的
。
什
)

.. 

係
指
可
在
一
年
內
變
成
現
金
使
用
發

展

的
資
產

長
于

現
期
負
債

(
2叮
叮
∞
口
什
戶
早
已
立
品
的
)

.. 
指
負
債
在
一
年
內
必
須
還
清
刊

領
怕
小

淨
資
產

(
Z
Z
E
S
什
).. 

資
產
減
掉
負
債
、
、

流
動
資
產
係
相
對
於
不
動
產
，
即
是
可
隨
時
變
現
的
資
產
針

執
行
費
用
|
年
度
預
算
期

「
要
瞭
解
一
個
機
構
的
財
務
狀
況
，
比
率
分
析
是
最
主
要
的
工
真

。
」
(
叫
O
F
E
ω

斗
)
從
現
期
比
率
，
即
時
比
率
可
以
暸
解
現
金
流
量
。
從

現
金
量
可
用
日
數
可
以
瞭
解
現
金
佔
執
行
經
費
的
比
率
，
以
及
現
金
可
以
支

持
機
構
多
久
的
營
運
?
此
外
，
工
作
資
本
可
用
日
數
即
是
顯
示
一
年
內
可
用

流
動
資
產
可
以
支
持
機
構
多
久
的
營
運
?
一
般
介
於
十
五
日

J

九
0
日
，
其

實
九
0
日
才
是
機
構
財
務
的
安
全
量
。
若
低
於
九
十
日
機
構
經
營
者
即
要
有

危
機
意
識
，
並
須
立
即
深
入
暸
解
機
構
淨
資
產
比
率
與
固
定
資
產
比
率
，
亦

即
瞭
解
機
構
長
期
資
產
償
付
能
力
，
同
時
發
展
策
略
以
處
理
危
機
。
例
如
透

過
費
用
的
控
制
或
開
源
節
流
，
以
改
善
機
構
財
務
狀
況
。
非
營
利
機
構
經
營

者
同
時
須
具
備
預
測
財
務
問
題
的
能
力
，
例
如
從
前
面
九
個
月
的
收
入
或
支

出
，
即
可
預
測
後
面
三
個
月
的
收
支
狀
況
，
以
便
進
行
財
務
的
調
整
。

- 90 一中華氏國

預
算
是
一
個
財
務
計
章
，
也
是
一
個
行
動
計
畫
，
是
一
幅
未
來
或
即
將
八

到
來
的
藍
圖
，
經
財
務
規
劃
認
可
的
預
算
數
字
將
指
引
方
向
，
實
現
機
構
的
吋

/ 

夢
想

(
Z
E
ω
m
m
B
S
什
們
。
口
汁
。
門
)
。
製
作
計
畫
與
預
算
是
每
個
非
營
利
機
構
月

n
八

四
、
計
書
一
與
預
算



的
年
度
大
事
，
也
是
蓋
事
會
的
重
責
大
任
。
臨
床
上
經
常
看
到
有
些
計
畫
可

能
由
於
預
算
太
高
，
或
機
構
尚
無
人
力
執
行
，
即
被
擱
置
了
。
因
此
要
如
何

有
效
率
的
製
作
可
行
的
、
好
的
計
畫
與
預
算
，
茲
說
明
如
下

.. 

付
製
作
預
算
的
目
的
-

L

可
作
為
擬
定
計
畫
的
工
具
。

2

內
部
控
制
。

1

溝
通
。

以
上
的
說
明
表
示
舊
計
畫
的
預
算
可
作
為
新
計
畫
預
算
的
參
考
，
同
時

也
可
以
從
預
算
編
列
的
項
目
中
暸
解
費
用
是
否
過
度
膨
脹
?
並
溝
通
是
否
增

加
或
減
少
預
算
項
目
或
決
定
計
畫
是
否
該
執
行
?
以
達
到
機
構
內
部
控
制
和

溝
通
的
目
的
。

叫
製
作
「
好
預
算
」
(
的
O
O
Q
E
S
Z
)的
三
個
先
決
條
件

.. 

l

機
構
狀
況
必
須
穩
定

.. 

若
機
構
狀
況
不
穩
定
，
則
適
合
做
權
變
預
算
，
權
變
預
算
彈
性
較
大
，

可
以
不
同
的
預
算
應
付
不
同
的
模
式
與
需
求
。

2

必
須
有
好
的
會
計
系
統
，
好
的
會
計
系
統
包
含
以
下
三
個
特
質

.. 

ω
明
確
清
楚
的
會
計
帳
、
會
計
圖
表
。

ω
責
任
會
計
.. 
有
專
人
負
責
每
一
會
計
項
目
。

ω
成
本
會
計

.. 

每
個
方
案
必
須
包
含
經
費
來
源
、
服
務
量
、
服
務
計
量

單
位... 

等
，
亦
即
好
的
會
計
系
統
必
須
帳
目
清
楚
，
層
層
負
責
，
並
有
成
本

分
析
的
觀
念
。

1

預
算
必
須
整
合
決
策

一
個
好
的
計
畫
必
須
包
含
預
算
是
可
接
受
的
，
可
執
行
的
;
因
此
，
機

構
的
財
務
主
管
應
該
參
與
預
算
計
畫
，
可
隨
時
提
供
預
算
資
訊
，
幫
助
做
決

仟
束
。

日
預
算
系
統
流
程

l

決
定
目
標
↓
2

如
何
達
成
↓
3

監
督
計
畫
↓
4

評
估
↓
l

決
定
目
標
。

阿
預
算
工
具
箱
E
t
2
E
H

.. 
工
具
箱
包
含
以
下
六
種
工
真

.. 

l

程
序
手
冊

.. 

內
含

.. 

ω
責
任
圖
表
。

ω
條
列
分
明
的
指
引
。

Z

預
算
流
程
說
明
書
。

3
整
體
目
標
與
假
設
。

4

預
算
指
引
。

5
格
式
、
表
格
。

6

公
文.. 
寫
一
封
正
式
信
函
給
方
案
負
責
人
，
具
鼓
勵
效
果

0

個
預
算
種
類

.. 

l

現
金
預
算

.. 

可
以
幫
助
機
構
避
免
「
跳
票
」
的
尷
尬
，
同
時
可
以
靈

活
運
用
現
金
，
掌
控
投
資
策
略
，
增
加
收
益
。
例
如
預
測
機
構
每
個
月
的
經

費
，
結
餘
的
收
入
即
可
把
握
時
間
存
在
銀
行
定
存
，
增
加
利
息
收
入
。

2

零
基
預
算
:
每
個
預
算
必
須
先
歸
零
，
若
有
增
減
預
算
，
必
須
由
方

案
負
責
主
管
說
明
保
證
。

1

權
變
預
算

.. 

可
隨
時
調
整
，
彈
性
較
大
的
預
算
種
類
，
適
用
於
財
務

狀
況
不
穩
定
的
機
構
。

中

4

執
行
預
算

(
0
3
3立
Z
E

已
開
而
汁
的
)

•• 

較
短
期
運
作
的
預
算
三
華

民

年
J

三
年
的
預
算
)

開
間

5

資
本
預
算
(
口
呂
立
已
E
t
o
汁
的
)•. 

較
長
期
運
作
的
預
算
(
三
年
八

十

以
上
的
預
算
)
、

的
預
算
計
畫
順
序
:
如
下
圍
所
示
年

n
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從
上
圍
所
示
，
預
算

必
須
包
含
直
接
成
本
和

間
接
成
本
，
同
時
也
要

透
過
對
外
在
環
境
的
評

估
，
例
如
暸
解
經
濟
大

環
境
是
否
景
氣
，
或
有

金
融
風
暴
等
，
以
及
暸

解
內
在
資
源
的
分
配
，

發
展
出
機
構
的
預
算
計

畫
，
預
算
計
畫
經
過
討

論
修
正
，
以
致
於
真
體

可
行
，
落
實
方
案
的
執

行
。

「
巧
婦
難
為
無
米
炊
」
，
無
論
是
營
利
或
非
營
利
，
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